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VBARE

1. INTRODUCCION

VBARE Iberian Properties SOCIMI, S.A. (en adelante “VBARE” o la “Sociedad”) con C.LLF. ntimero A-
87200598, se constituy6 el 5 de marzo de 2015 mediante escritura pablica otorgada ante el ilustre notario de
Madrid, D. Antonio Morenés Gilés, con ntimero de protocolo 267 de su protocolo; y fue inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, en fecha 16 de marzo de 2015, tomo 33.274, folio 61, seccion 82, hoja M-598783,
inscripcion 12 bajo la denominacion social de VBA Real Estate Investment Trust 3000, S.A.

En el momento de su constitucién el domicilio social y fiscal se encontraba en la calle de Almagro, 3, 4° Dcha.
— 28010 de Madrid, si bien con fecha 7 de septiembre de 2016 mediante acuerdo adoptado en Junta
Extraordinaria Universal de Accionistas se procedi6é a cambiar su domicilio social a la Calle de Almagro, 3, 5°
Izq. — 28010 de Madrid siendo posteriormente cambiado por acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion el dia 18 de febrero de 2020 a la Calle del General Castanos 11, 1° Izq. — 28004 de Madrid, y
nuevamente, cambiado por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion el 5 de septiembre de 2023 a
la Calle José Abascal 41, 4°, 28003 de Madrid

Con fecha 21 de abril de 2015 la Sociedad cambi6 su denominaciéon social de VBA Real Estate Investment
Trust 3000, S.A. a la de VBA Real Estate Investment Trust 3000 SOCIMI, S.A. mediante escritura publica
otorgada ante el ilustre notario de Madrid D. Antonio Morenés Gilés con el nimero 588 de su protocolo e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en fecha 4 de mayo de 2015.

Igualmente, con fecha 7 de septiembre 2016 se decidié volver a cambiar la denominacién social por la actual
(VBARE Iberian Properties SOCIMI, S.A.) mediante escritura piblica otorgada ante el ilustre notario de
Madrid D. Carlos de Prada Guaita, con el nimero 1174 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, en fecha 21 de septiembre de 2016. Los diferentes cambios habidos en la denominacién social de la
Sociedad obedecen a razones de indole regulatoria derivadas de la opcién por el Régimen SOCIMI y comercial.

En fecha 21 de abril de 2015 se elev a publico el acuerdo de la Junta Universal de Accionistas celebrada el 23
de marzo de 2015 por el que se aprueba el acogimiento de la Sociedad al régimen especial de las Sociedades
Anénimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario ("SOCIMI"), regulado por la Ley 11/2009, de 26
de octubre, modificada por la Ley 16/2012, de 277 de diciembre.

Posteriormente, con fecha 13 de mayo de 2015, y con efectos retroactivos a partir del ejercicio iniciado desde
su constitucion, 5 de marzo de 2015, la Sociedad comunic6 formalmente a la Delegacion de la Agencia Estatal
de la Administraciéon Tributaria de su domicilio fiscal la opcién adoptada por sus accionistas de acogerse al
régimen fiscal especial de SOCIMI regulado de la Ley 11/2009, de 26 de octubre, modificada por la Ley
16/2012, de 27 de diciembre.

El 26 de septiembre de 2018 la Sociedad adquiri6 el 100% de las participaciones de la sociedad VBA SUB
2018, S.L.U. (anteriormente denominada Milandia Investments, S.L.U., en adelante la “Sociedad filial”) con
C.L.F. B-88166921. Dicha Sociedad filial a la fecha de su adquisicién no realizaba ningtn tipo de actividad. La
principal razén para la adquisicion de la Sociedad filial es la de concentrar en la misma las inversiones
especiales en inmuebles para su posterior arrendamiento. Actualmente, el edificio sito en la calle Luchana 20
de Madrid es propiedad en pleno dominio de la Sociedad Filial.

En fecha 26 de septiembre de 2018 se elevo a ptblico la decision del socio tinico de 26 de septiembre de 2018
por el que se aprueba el acogimiento de la Sociedad Filial VBA SUB 2018, S.L.U. al régimen especial de las
Sociedades Andénimas Cotizadas de Inversién en el Mercado Inmobiliario ("SOCIMI"), regulado por la Ley
11/2009, de 26 de octubre, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Con fecha 27 de julio de 2018,
y con efectos retroactivos desde el 1 de enero de 2018, la Sociedad filial comunicé formalmente a la Delegaci6on
de la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria de su domicilio fiscal la opcién adoptada por su socio
unico de acogerse al régimen fiscal especial de SOCIMI regulado de la Ley 11/2009, de 26 de octubre,
modificada por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre.



La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades atendiendo a lo dispuesto en el articulo 42 del Codigo de
Comercio y formula cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaci6on
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

La estructura societaria del Grupo a 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

GRUPO VBA REAL ESTATE
VBARE Iberian Properties
Socimi, S.A.

J 100%

VBA SUB 2018, S.L.U.

VBARE Iberian Properties Socimi, S.A. Vehiculo de inversion focalizado en la adquisicién y explotaciéon
en régimen de alquiler de activos residenciales. Nombre comercial: VBA Real Estate SOCIMI

VBA SUB 2018, S.L. Filial participada al 100% por la Sociedad que ha optado al régimen Socimi mediante
acuerdo del Socio Unico de 26 de septiembre de 2018. Constituida como vehiculo de inversion para
inversiones especiales.

El objeto social de VBARE y la Sociedad filial tal y como se detalla en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales es:
a) La adquisicion y promocion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento.

b) La tenencia de participaciones en el capital de sociedades cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario
(“SOCIMIS”) o en el de otras entidades no residentes en territorio espafiol que tengan el mismo objeto social
que aquellas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para las SOCIMIs en cuanto a la
politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribuciéon de beneficios.

¢) La tenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes o no en territorio espafiol, que
tengan como objeto social principal la adquisiciébn de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento y que estén sometidas al mismo régimen establecido para las SOCIMIs en cuanto a la politica
obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios y cumplan los requisitos de inversién a que se
refiere el articulo 3 de la Ley 11/2009, de 26 de octubre, de sociedades an6nimas cotizadas de inversion en el
mercado inmobiliario (la “Ley de SOCIMIs”).

d) La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversiéon Colectiva Inmobiliaria reguladas en
la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversién Colectiva, o la norma que la sustituya en el
futuro.

e) El desarrollo de otras actividades accesorias a las referidas anteriormente, entendiéndose como tales
aquellas cuyas rentas representen, en su conjunto, menos del 20 por 100 de las rentas de la Sociedad en cada
periodo impositivo o aquellas que puedan considerarse accesorias de acuerdo con la Ley aplicable en cada
momento.



El detalle de los activos actualmente en cartera adquiridos por la Sociedad atendiendo a su fecha de
adquisicion y tipologia es la siguiente:

Tipologia Ubicacién Fecha de adquisicion

Edificio de14 unidades, 3 trasteros y 16 parking Calle Juan Pascual, Madrid. 30/07/2015
Edificio de 6 unidades y 5 trasteros Calle Antonia Ruiz Soro, Madrid. 18/05/2016
2 unidades y 1 trastero Calle Oropéndola, Madrid. 17/12/2015
4 unidades y 4 trasteros Calle Cantueso, Madrid. 17/12/2015
Edificio de 6 unidades Calle Brihuega, Madrid. 14/04/2016
5 unidades Calle Santa Julia, Madrid. 31/05/2016
31 unidades y 31 trasteros Calle Vicente Carballal, Madrid. 31/05/2016
Edificio de 16 unidades Calle Margaritas, Madrid. 22/12/2016
Edificio de 8 unidades Calle Carrascales, Madrid. 28/06/2017
Edificio de 7 unidades Calle Santa Valentina, Madrid. 20/07/2017
1 Local comercial y 12 unidades Calle Concordia, Méstoles. 21/03/2018
Edificio de 12 unidades Calle Don Quijote, Madrid. 24/07/2018
Edificio de 28 unidades Calle Luchana, Madrid. 03/10/2018
Edificio de 29 unidades Calle Vallehermoso, Madrid. 08/01/2019
Edificio de 12 unidades Calle San Andrés, Madrid. 30/09/2019
35 unidades y 35 parking Avenida Monte Igueldo, Madrid. 28/10/2019

La Sociedad cuenta a 31 de diciembre de 2023 con una plantilla de ocho (8) trabajadores cuyos puestos se
detallan a continuacion:

Puesto Nimero de empleados Total

Director General 1 1
Director Financiero 1 1
Contable 1 1
Property Management y arquitectos 2 2
Portfolio Management 1 1
Personal comercial y administrativo 2 2

8

La Sociedad tenia suscrito un contrato de Management Agreement (Contrato de Gestidén), originalmente
firmado en inglés, de fecha 15 abril de 2015, posteriormente modificado en fechas 11 de junio de 2015, 1 de
febrero de 2016 y 19 de junio de 2019 con la sociedad VBA Real Estate Asset Management 3000, S.L.

El 27 de julio de 2023, el Consejo de Administracion aprob6 resolver el Contrato de Gestiéon firmado con
efectos retroactivos desde el 1 de julio de 2023. El acuerdo fue ratificado por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas el 29 de agosto de 2023.

Desde el 1 de julio de 2023, 1a Sociedad lleva a cabo por si misma los siguientes servicios:

a) Disefio e implementacion de la estrategia y politica de inversion de la Sociedad.

b) Prestar las funciones de Direccién General a la Sociedad.

¢) Realizacion de estudios de mercado e identificacion de oportunidades de inversién que encajen dentro de
la estrategia y Core Business de la Sociedad, incluyendo el anélisis comercial, técnico y financiero de las
mismas.



d)

e)

g
h)
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)
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)
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Asesoramiento en el proceso de compra de activos, incluyendo la estructuraciéon de las operaciones, la
negociaciéon con los vendedores y deméas partes intervinientes en cada operacion, la redacciéon de las
ofertas preliminares, coordinacion y direccion de la fase de due diligence, asi como la negociacién de los
contratos de adquisicién con los vendedores hasta la firma de la escritura ptblica de compra-venta.
Asesoramiento y negociacion de acuerdos de los contratos de financiacion.

La monitorizacion de la gestion diaria de los activos inmobiliarios reportando peridédicamente al Consejo
de Administracion de la Sociedad y a los comités internos establecidos.

Preparacion e implementacién del plan de negocio, el presupuesto anual y los reportings periédicos de
manera conjunta con el equipo financiero y administrativo de la Sociedad.

Realizar otras labores relacionadas con la gestioén operativa de la Sociedad, entre los que se incluyen:

i.  Negociacion de los contratos de alquiler, realizacién de las labores de scoring de cara a la 6ptima

seleccion de los inquilinos.

ii.  Seleccion en nombre de la Sociedad los proveedores de servicios (entre los que se incluyen
empresas de reformas, empresas de servicios profesionales, etc.)

iii. = Asesorar ala Sociedad sobre la politica de aseguramiento de los activos inmobiliarios.

iv.  Monitorizaciéon de los equipos administrativo y financiero de la Sociedad para asegurar el
cumplimiento de sus funciones en relacion a la preparacion de la informacion financiera periédica
(tanto estatutaria como de reportings de gestion)

Gestion, en los mismos términos que los expuestos anteriormente, de todas aquellas sociedades
dependientes.

Coordinar y gestionar todos los aspectos relacionados con el acogimiento al régimen especial SOCIMI y la
admisiéon a negociaciéon de las acciones en un mercado regulado o en un sistema multilateral de
negociacion espafiol o en el de cualquier otro Estado miembro de la Unién Europea o del Espacio
Econémico Europeo, o bien en un mercado regulado de cualquier pais o territorio cotizacion en un
mercado del Espacio Econémico Europeo. Entre otras cuestiones, llevar la relaciéon con el BME Growth
coordinar el trabajo del asesor registrado, el auditor, asesores legales y valoradores hasta completar el
proceso necesario para su incorporaciéon a negociacion y a partir de entonces coordinar la relacion entre
el BME Growth y la Sociedad.

Estructurar las inversiones de forma que la Sociedad cumpla con los requisitos del régimen fiscal especial
SOCIMI.

La realizacion de cuantas acciones sean necesarias para la obtencion de fondos para fomentar el
crecimiento de la Sociedad ya sea mediante la captacién de fondos entre particulares o mediante procesos
de premarketing para la captaciéon de fondos en el proceso de admisién a negociacion de las acciones.

El Sistema de Control Interno de la Sociedad constituye el conjunto de mecanismos implantados para reducir
y gestionar los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, entre ellos, aquellos relevantes para la informacion
financiera. El objetivo del Sistema de Control Interno de informacién Financiera (SCIIF) de la Sociedad, es
por tanto proporcionar un alto grado de seguridad razonable en cuanto a la informacion reportada, tanto
internamente como a terceros.

La Sociedad conoce su responsabilidad en el desarrollo de los procesos y en el cumplimiento de los controles
para asegurar el adecuado registro de la informacion financiera. De este modo la Sociedad cuenta con un
sistema de maxima calidad, fiabilidad y consistencia asegurando su compromiso en mantener planes de
mejora continua.

El Sistema de Control Interno de la Sociedad esta constituido por varios componentes, entre los que
destacamos los siguientes, los cuales son desarrollados a lo largo del presente documento:

- Entorno de control.

- Evaluacion de riesgos

- Actividades de control.

- Informacién y comunicacion.

- Actividades de supervision y monitorizacion.

En este sentido, los mecanismos de control instaurados por la Sociedad se han definido teniendo en cuenta:
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- La importancia de la legitimidad de la informacion a partir de la cual se elabora la informacién
financiera;

- Laeleccion de los responsables que sean origen o destino de dicha informacio6n.

- Ladistribuciéon adecuada de las tareas en las diferentes 4reas.

- El alcance de dicha distribucién, tanto a personal de la Sociedad como al de las empresas que realizan
los servicios subcontratados.

- Laadecuada periodicidad en la transmision de la informaci6n.

- La correcta revision de los sistemas de informacién que intervienen en el proceso de elaboracién
emision de la informacion financiera.

De esta forma, se han desarrollado de manera clara los procesos que impactan en la elaboracion de la
informacién financiera o en la revisiéon de las actividades del area de gestién y contable realizados por terceros.

En el presente documento se detallan los aspectos y elementos clave que configuran el SCIIF de la Sociedad,
incluyendo el control de aquellos servicios externalizados sobre los cuales mantiene responsabilidad y
mecanismos de supervision para asegurar la correcta realizacion por parte de los terceros subcontratados.

2. ESTRUCTURA DE GOBIERNO

El 6rgano de administracion de la Sociedad es el Consejo de Administraciéon cuya principal responsabilidad es
la gestion, representacion y administracion de los negocios de la misma de acuerdo a la legalidad vigente y a lo
establecido en los Estatutos y en el Reglamento Interno de Conducta aprobado.

Ademaés de las atribuciones mencionadas en el parrafo anterior, la responsabilidad de los miembros del
Consejo de Administracion es la de tener la dedicacién adecuada que permita adoptar la medidas adecuadas
para la buena direccion y control de la Sociedad, lo que incluye, a efectos especificos del presente documento,
la supervision y entendimiento de la informacién financiera reportada al mercado, a los accionistas y a los
diferentes stakeholders (supervisor, entidades financieras, analistas, prensa, etc...) asi como el control interno
de la Sociedad.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estd compuesto por las siguientes personas:

- Yair Ephrati (Presidente del Consejo)
- Yair Shahar (Consejero)
- Ana Maria Padilla Raola (Consejero)

Mediante el Informe sobre Estructura Organizativa y Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
aprobado en octubre de 2016 se acord6 que la Sociedad externalizara la funcién del puesto de Secretario del
Consejo (no consejero) por parte de un despacho de abogados de reconocido prestigio de cara a asegurar un
adecuado cumplimiento de todas las obligaciones en materia mercantil y del mercado de valores, una vez que
las acciones de la Sociedad estén admitidas a cotizacion.

Como consecuencia de esta decision, con fecha 5 de junio de 2017 la funcién de Secretario No Consejero del
Consejo de Administraciéon fue encomendada a Don Inigo Sanchez del Campo Basagoiti y la funcion de Vice-
Secretario No Consejero del Consejo de Administracién a Don Santiago Thomés de Carranza y Méndez de
Vigo, pertenecientes al despacho Thomés de Carranza abogados.

El Consejo de Administracion se retine con al menos una periodicidad trimestral, si bien toda decisién
estratégica (en concreto la adquisiciéon y venta de activos), es consensuada y aprobada en reunién del Consejo
de Administracion, por lo que el namero de reuniones depende del volumen de actividades de la Sociedad.

Normalmente como practica de buen gobierno y al objeto de dotar de la mayor transparencia a las acciones
llevadas a cabo por la Sociedad, el auditor de cuentas es invitado a estar presente en todas las reuniones del
Consejo (al menos las celebradas con caracter semestral recurrente), salvo aquellas que por urgencia no haya
podido ser convocado. Adicionalmente a todas las reuniones del Consejo de Administraciéon esta invitado el
Director Financiero de la Sociedad.
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Toda la actividad de supervision de la informacién financiera y operativa de la Sociedad es realizada el
departamento de Asset Management, Property Management, Técnico y Controlling Financiero que se
encuentran internalizados en la Sociedad. Esto implica que la gran mayoria de los mecanismos de control
relacionados con la informaci6én financiera va a estar realizada por el personal propio de la Sociedad, a pesar
de que la responsabilidad final de los mismos corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad.

3. ENTORNO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD
Los mecanismos de Control Interno y de Gestion de Riesgos relacionados con la informacién financiera de la
Sociedad estan coordinados por funcién del Director Financiero y el contable, a la vez que son supervisados

por el Director General/Consejo de Administracién.

Establecimiento de estrategia y objetivos:

El Consejo de Administracién ha establecido las lineas estratégicas de la Sociedad a medio y largo plazo,
consistentes en maximizar el ingreso y la rentabilidad de los activos inmobiliarios en cartera. La estrategia de
la Sociedad y objetivo que persigue se centran en la adquisicion de activos residenciales (edificios completos,
activos diseminados o activos en un mismo complejo) para su explotaciéon en régimen de arrendamiento en
areas metropolitanas de las principales ciudades espafiolas, en zonas con una amplia demanda y con amplias
expectativas de desarrollo, especialmente en Madrid.

Para la consecucion de sus objetivos, la Sociedad sigue una estrategia de value added que incluye la
adquisicién de activos que requieran cierta inversion en reacondicionamiento y mejoras, disefio interior, con o
sin amueblar (a demanda del arrendatario) y que incluya una gestién activa para conseguir un upgrade en
cuanto a la calidad de los arrendatarios con el objeto de mejorar rentas.

La Sociedad cuenta con un plan estratégico y de negocios que cubre el medio plazo, el cual es y aprobado por
el Consejo de Administracién de la Sociedad.

Cédigo de Conducta:

La Sociedad ha definido un Cbdigo de Conducta para todos los empleados, con el fin de sentar las bases de un
entorno ético y concordante con la normativa vigente en cada &mbito, y de evitar acciones y procedimientos
ilicitos.

El objetivo del Cédigo de Conducta es orientar al personal hacia el buen comportamiento y buena conducta
profesional a todos los niveles: tanto interno como con proveedores y clientes.

En concreto, la Sociedad cuenta con normas de conducta de obligado cumplimiento para todo el personal en
los siguientes &mbitos:

- Empleo y empleados: establece la prohibicion de cualquier comportamiento discriminatorio e
intimidatorio y apuesta por la igualdad entre empleados y el desarrollo de sus funciones en un lugar
de trabajo seguro y saludable;

- Conflictos de interés: establece el principio de prescindir del desarrollo de otras actividades que
puedan interferir en las funciones desarrolladas para evitar situaciones que puedan suponer un
conflicto de interés que pudiese dafiar el nombre de la Sociedad y el desarrollo de sus negocios;

- Uso de bienes y servicios de la compaiiia: establece el compromiso a realizar un uso adecuado de los
mismos, utilizandolos exclusivamente para actividades empresariales.

- Ley de proteccién de datos: con el objeto de impulsar y asegurar la confidencialidad del personal y los
datos de la Sociedad.

- Registro de operaciones: impulsa el compromiso a realizar una adecuada contabilizacion y registro de
las transacciones en los sistemas de la Sociedad, los cuales han sido informados a los proveedores de
servicios externos.

- Relaciéon con las autoridades: prohibe la oferta de regalos, descuentos inadecuados o similares, para
asegurar una relacion licita y ética con las mismas.
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- Blanqueo de capitales: establece politicas especificas para asegurar el cumplimiento de la ley en esta
materia.

La Sociedad es responsable de que todo su personal, incluyendo consejeros y directivos, sean conocedores de
los mencionados parametros de codigo de buena conducta. De igual manera la Sociedad ha procedido a
aprobar un Reglamento Interno de Conducta en materia relacionadas con el Mercado de Valores, dirigido al
Consejo de Administracion, directivos y empleados de la Sociedad, asi como de los proveedores de servicios
externos a los que le pueda aplicar por tener acceso a informacién privilegiada, que retne las
responsabilidades relativas a su comportamiento frente al mercado de valores, al objeto de evitar cualquier
tipo de comportamiento o incumplimiento que pueda repercutir negativamente en el adecuado
funcionamiento de la actividad empresarial.

Dicho Reglamento Interno de Conducta ha sido comunicado a la totalidad de personas y proveedores externos
que puedan verse afectados y se ha solicitado que el mismo sea aprobado y entendido por todos y cada una de
las personas a las cuales les pueda afectar. En este sentido la Sociedad ha nombrado en la figura del Director
Financiero el cargo de Compliance Officer para asegurarse del adecuado seguimiento, actualizaciéon y puesta
en conocimiento de todo el personal afectado por el mismo.

Canal de Denuncias:

Para un mayor control sobre el cumplimiento del Cédigo y de las normas de la Sociedad, la misma dispone de
un Canal Interno de Denuncias mediante el cual los empleados pueden transmitir, de forma anénima, las
denuncias de comportamientos dentro de la organizacion que sean considerados irregulares, poco éticos o
contrarios a la legalidad y las normas de la Sociedad.

La Sociedad adquiere el firme compromiso de mantener la confidencialidad de las denuncias realizadas por
medio de su Canal y de investigar los hechos que han causado la denuncia. Si llegado el caso algin hecho
tuviera que ser revelado, la Sociedad mantendra la privacidad de la fuente en todo momento.

Los denunciantes deben comprometerse a que todas las denuncias realizadas sean ciertas. Si cualquier hecho
denunciado resulta ser falso, el denunciante sera sancionado con una falta disciplinaria.

Las denuncias se podran presentar ante los dos consejeros independientes de la Sociedad, los cuales velaran
por el adecuado seguimiento de la resolucién de las mismas, nombrando a la persona que, en cada caso
consideren mas oportuna, para su adecuada resolucion.

Capacidades, formacion del personal y evaluacion del personal

La Sociedad es consciente de la importancia de disponer de un equipo de trabajo cualificado, por lo que cuenta
con personal con capacidades necesarias para desempefar sus funciones de manera adecuada y con una
dilatada experiencia en el sector con el fin de lograr un resultado 6ptimo en sus funciones.

En este sentido cabe destacar que los perfiles de los principales responsables del control y supervision de la
informacioén financiera incluyen las siguientes capacidades:

- Formacién universitaria y postgrado

- Experiencia relevante en el sector desde diferentes ambitos (valoraci6n, analisis de inversiones,
contable y financiera, técnica y de promocion)

- Experiencia en Direccién Financiera

- Experiencia en auditoria y finanzas

De cara a cubrir puestos vacantes, la Sociedad puede recurrir a contratar los servicios de una compaiia
experta en materia de selecciéon de personal, que realiza la bisqueda y filtra en un primer paso a los
candidatos. Posteriormente, los candidatos son entrevistados por el departamento de la Sociedad que vaya a
realizar la contratacion, para asegurar que la persona cumple con el perfil necesario para cubrir el puesto. Si
bien en muchos casos y dada la experiencia en el sector por parte del Director General y de los Consejeros de
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la Sociedad la bisqueda y contratacion de los perfiles puede ser realizada internamente sin tener que contar
con ningun tipo de empresa de selecciéon de personal.

Toda nueva contratacion es informada a los miembros del Consejo de Administracién los cuales podran
asesorar y opinar en relacion a su contratacion.

Asimismo, es importante destacar que la Sociedad tiene un modelo de evaluacién del desempefio de los
empleados. Para ello tiene implantado un sistema de evaluacién basado en la cumplimentacién por parte de
los empleados de sus objetivos anuales, de manera que todos los empleados puedan recibir un feedback sobre
su rendimiento y mejorar en caso de que sea necesario. Igualmente, dicho proceso de evaluaciéon sirve como
procedimiento de cara a la fijacién de la remuneracion variable en el caso de ser aplicable.

4. EVALUACION DE RIESGOS

La Sociedad esti expuesta continuamente a una serie de riesgos tanto internos como externos, entendiendo
como éstos aquellos factores que puedan impactar negativamente en los objetivos definidos y estrategia
aprobada. La Sociedad ha llevado a cabo un proceso de identificaciéon y evaluacion de aquellos riesgos que
consideran mas relevantes que puedan afectar a la fiabilidad de la informacion financiera.

En relacion con dicho proceso, se ha considerado como punto de partida los objetivos de la Sociedad, tanto
estratégicos, como operativos, financieros y de cumplimiento, y se han analizado aquellos factores internos y
externos que pueden tener un impacto negativo en la misma, sus objetivos y su modelo de negocio, teniendo
en cuenta cudl es la tolerancia al riesgo asumible.

Como resultado del proceso, cabe destacar los siguientes riesgos entre los riesgos mas relevantes para la
Sociedad:

- Riesgos operativos: posibles situaciones de conflictos de interés, cambios normativos,
reclamaciones judiciales y extrajudiciales.

- Riesgos asociados al sector inmobiliario: ciclicidad del sector, inversiéon inmobiliaria, actividades
de reacondicionamiento, competencia, incertidumbres politicas que puedan generar desconfianza
en relacion a la obtencion de fondos que perjudiquen el crecimiento esperado de la Sociedad.

- Riesgos asociados a la situacién macroeconémica: posibles situaciones de deflacién, incremento
de los niveles de desempleo.

- Riesgos asociados a las acciones: falta de liquidez, evolucion de la cotizacion, falta de interés por
parte de accionistas de cara a fomentar el crecimiento esperado de la Sociedad en cuanto a sus
politicas de inversion.

- Riesgos fiscales: modificaciones en la legislacién aplicable, y aplicacion del régimen fiscal especial
Socimi.

- Riesgos financieros: nivel de endeudamiento, dificultades en relacibn a la obtencién de
financiacién en tiempo y forma que puedan retrasar la politica de expansién de la Sociedad, tipo
de interés variable, falta de liquidez para el cumplimiento de la politica de distribucién de
dividendos y para hacer frente al servicio de la deuda.

Adicionalmente, de forma peridédica el Director Financiero de la Sociedad lleva a cabo una evaluacion de los
riesgos especificos de la informacién financiera, es decir, de aquellos factores que pueden derivar en un
deterioro de la fiabilidad de dicha informacion.

El proceso de evaluacion de riesgos de la informacién financiera parte del analisis de los estados financieros,
identificando aquellas partidas que son mas susceptibles de contener errores materiales, bien por su importe o
bien por su naturaleza. Asi, se han considerado los siguientes criterios de riesgo:

- Criterios cuantitativos de riesgo.
- Criterios cualitativos.

Como resultado de dicho proceso, la Sociedad considera los siguientes aspectos de mayor riesgo para la
fiabilidad de la informacion financiera:
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- El reconocimiento de ingresos, debido a las diferentes posibilidades de tipos de contrato
existentes y a sus caracteristicas de contabilizacion.

- Registro y valoracion de los activos propiedad de la Sociedad.

- Registro de la deuda a coste amortizado y monitorizaciéon de los covenants financieros incluidos
en los contratos de financiacion.

- Pagos y tratamiento de gastos.

- Impagos y gesti6n de la morosidad.

- Fraude entendido éste como errores intencionados en la informacién financiera de cara a que la
misma no refleje la imagen fiel de la situacién financiera y patrimonial de la Sociedad.

A continuacion, explicamos cada uno de estos aspectos de riesgo y su impacto potencial en los estados
financieros de la Sociedad:

a) Reconocimiento de ingresos

Los contratos de alquiler pueden ser de distinta naturaleza, asi como cliusulas especificas que deban ser
consideradas individualmente a la hora de contabilizar los ingresos de arrendamiento. En este sentido cabe
destacar que por la tipologia de activos propiedad de la Sociedad la mayor parte de los contratos son de los
denominados de renta normalizada, en el sentido de que la renta nominal es coincidente con la real, no
existiendo por lo general incentivos a los arrendamientos que puedan generar la aplicaciéon de criterios
contables especificos.

En este sentido cabe destacar que el departamento financiero de la Sociedad, es quien identifica las posibles
desviaciones que se puedan producir en relacién al tratamiento contable de los ingresos por rentas que puedan
suponer un tratamiento especifico para que sean contabilizados de acuerdo a la normativa contable en vigor
en cada momento.

b) Registro y valoracién de los activos

En el proceso de adquisicion de cada uno de los activos propiedad de la Sociedad esta involucrado el
departamento financiero, de cara identificar clausulas que conlleven un tratamiento especifico en el registro
contable de la propiedad adquirida. Entre estas cabe destacar la identificacién de los elementos susceptibles
de ser activados como mayor coste de adquisicion, la distribucion de los dos principales componentes de cada
elemento patrimonial (suelo y vuelo), asi como la fijacion de las vidas ttiles de los elementos adquiridos el
cual es analizado minuciosamente junto con el personal técnico.

La valoracién de las inversiones inmobiliarias se lleva a cabo a partir de una estimacion de los flujos de
efectivo futuros para dichos activos, asi como la estimacion de la tasa de descuento apropiada para estos flujos
de efectivo. Todo ejercicio de valoracion conlleva un factor importante de incertidumbre. De cara a minimizar
este riesgo, la Sociedad procede a realizar estimaciones de valor internas y la Sociedad encarga con una
periodicidad semestral la valoracion de los inmuebles de su propiedad, o actualizaciones de valor a un experto
externo independiente de reconocido prestigio. Las valoraciones e hipdtesis utilizadas por los expertos
independientes son posteriormente revisadas por personal de la Sociedad con alta cualificacién en el ambito
de la valoracidn, al mismo tiempo que las mismas son aprobadas por el Consejo de Administracion.

c) Registro de la deuda a coste amortizado y monitorizacién de los covenants financieros

Al igual que en el riesgo definido anteriormente, el departamento financiero, estd involucrado en la
negociacion de los contratos de financiacién, de cara a identificar clausulas especificas que puedan tener un
impacto sobre la informacion financiera y sobre los desgloses pertinentes que se deban realizar en los estados
financieros.

Antes de la firma de cada contrato de financiacion se realiza un analisis de la viabilidad para hacer frente al
repago de la misma, asi como de manejar diferentes escenarios para estresar las distintas posibilidades de cara
asegurar que se pueda hacer frente al servicio de la deuda con los ingresos provenientes de los
arrendamientos.
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De igual manera, se realizan los célculos pertinentes en base a las condiciones de los contratos de financiacién
con el objeto de asegurar el correcto tratamiento contable de los vencimientos de la deuda, su coste
amortizado y el cumplimiento de los covenants. Dicha monitorizaciéon se hace de manera semestral
coincidente en el tiempo con la elaboracion de los estados financieros.

d) Pagos y tratamiento de gastos

Otro de los aspectos de riesgo de la informacién financiera es la gestién de inversiones y pagos, asi como los
pagos que se realizan, siendo importante un correcto flujo de aprobaciéon de los mismos. Asimismo, su
contabilizacién, distinguiendo entre inversién y gasto debe ser adecuadamente monitorizada para evitar
errores contables.

De cara a monitorizar este dltimo aspecto, es el departamento financiero de la Sociedad el que define la
politica de capitalizacién y gastos. Este control consiste en que toda factura recibida por la Sociedad es
inicialmente registrada en hoja de calculo por parte del departamento financiero de la Sociedad que
posteriormente es contrastada con la informacion contabilizada de cara a asegurarse la asercién de totalidad.

En relacion al control de pagos, la Sociedad tiene establecido un procedimiento de cara a cubrir los siguientes
aspectos:

- Aseguramiento de que los pagos realizados estan soportados por facturas visadas por los
departamentos correspondientes y que no se producen desviaciones respecto a los presupuestos.
En este sentido cabe destacar que existe una adecuada segregaciéon de funciones al objeto de evitar
posibles situaciones de fraude.

- La Sociedad tiene establecido un mecanismo de aprobacién de pagos en la que existe una
adecuada segregacion de funciones de tal manera que la persona encargada de introducir los
pagos en el sistema no goza de derechos para la aprobacién de los mismos. Igualmente, se tiene
establecido un mecanismo de aprobaciéon de pagos mancomunada (los cuales estan expuestos en
poderes especificos en escritura publica de fecha 14 de septiembre de 2023, otorgada por el Ilustre
Notario de Madrid, Don Carlos de Prada Guaita, con el nimero 1.125 de su protocolo, inscrito en
el Registro Mercantil de Madrid, el 22 de septiembre de 2023) que dependiendo de los importes
establece la necesidad de que los mismos sean aprobados por 2 apoderados (para pagos inferiores
a 10.000 euros) y por 2 apoderados (en el caso de pagos superiores a 10.000 euros). Existen 6
apoderados en la Sociedad de cara a la aprobacion de los pagos. Representan a los apoderados de
Clase A, Yair Ephrati, Presidente y miembro del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, Lior
Kaver e Ido Noubeger, de Clase B Yair Mordechay Shahar y Ana Maria Padilla Raola, que son
miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad) y adicionalmente de la Clase C, Fabrizio
Agrimi como Director General y Alberto Garcia de Novales como Director Financiero de la
Sociedad. Para el caso de pagos por importe inferior a 10.000 euros Gnicamente es necesario la
firma de los 2 apoderados, actuando mancomunadamente los dos apoderados de la Clase C o bien
pudiendo ser 1 apoderado de la Clase B y 1 apoderado de Clase C, mientras que para importes
superiores a dicha cantidad es necesaria la firma de dos apoderados de los cuales 1 de ellos deben
ser de Clase Ay el segundo de Clase C.

Asimismo, la Sociedad tiene establecida una politica de pagos, la cual ha sido comunicada a todos sus
proveedores. La misma consiste en que los pagos son realizados todos los dias 21 de cada mes, siendo el
periodo medio de pago en 2023 de 29 dias, salvo casos excepcionales principalmente relativos al proceso de
reacondicionamiento de las viviendas, que en muchos casos por practicas del sector no es posible seguir la
misma, ya que deben ser transferidas en el acto.

e) Impagos y gestiéon de la morosidad

Uno de los principales riesgos operativos a los que se enfrenta una sociedad inmobiliaria es el de morosidad.
En este sentido la Sociedad tiene establecidos determinados mecanismos conducentes a su minimizaciéon el
cual puede ser resumido en las siguientes dos fases:
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Proceso de aceptacién. Ante la recepciéon de cualquier oferta para el alquiler de cualquiera de los
inmuebles de la Sociedad se realiza un proceso de “Scoring” consistente en evaluar la solvencia del
inquilino mediante el examen de la documentacion solicitada que consiste principalmente en el
examen del contrato laboral (al objeto de verificar antigiiedad y si el mismo es de caracter
indefinido o temporal), la Gltima declaracién de la renta, 3 tltimas néminas y la comprobacién de
la inclusi6on del futuro inquilino en el Fichero de Inquilinos Morosos “FIM” ( la cual es realizada
por la compaifiia de seguros con la cual la Sociedad opera). En caso de que la informacién
facilitada para el proceso de anélisis resulte positiva, y se considera como tal, cuando el futuro
inquilino tiene en vigencia un contrato indefinido de al menos 12 meses y el importe del alquiler
suponga como mucho un 35% de la renta mensual disponible, se procede a aceptar al inquilino y a
firmar el contrato de arrendamiento siempre que sea aceptado por la compania de seguros con la
cual se formaliza el seguro de impago, seguro que se viene formalizando por la Sociedad desde
Junio de 2018 con entidades de reconocido prestigio.

En caso de que no se cumpliera algunos de los requisitos anteriores se solicita al futuro inquilino,
garantias adicionales, ya sea en forma de depdsito adicional o de avales / avalistas. En ningtn caso
se aceptan inquilinos que, aun cumpliendo con todos los requisitos establecidos anteriormente, la
renta del inmueble a alquilar suponga mas de un 45% de la renta mensual disponible, tenga
contrato temporal o tenga un contrato indefinido con periodo de prueba, salvo que se aporten
garantias adicionales que a juicio de la Sociedad sean suficientes para asegurar posibles
situaciones de impago futuras.

- Proceso de gestiéon de la morosidad. En este sentido la Sociedad tiene establecido un sistema de
comunicaciones extrajudicial, previas al inicio de la accién judicial para la reclamacion de las
rentas impagadas. De tal manera, para el caso de existir un retraso en el cobro de una (1)
mensualidad de renta, se hace una gestion telefénica a cara identificar el motivo de la falta de pago
y entender las razones del retraso. En el caso de acumularse un mes méas de impago de renta, es
decir, darse dos (2) meses de retraso en el pago de la misma, se procede al envio de una carta
fehaciente reclamandole el pago de manera amistosa, y en caso de no tener respuesta satisfactoria
se iniciarian las acciones judiciales pertinentes mediante un despacho de abogados especializado
en este tipo de procedimientos judiciales, que son los encargados de iniciar todas las acciones
judiciales y procesales de cara a proceder en el menor plazo posible a la recuperaciéon posesoria de
la vivienda y a la reclamacién de las cantidades impagadas.

En caso de que el inquilino esté asegurado mediante un seguro de impago, la Sociedad hace una
gestion telefonica a cara identificar el motivo de la falta de pago y entender las razones del retraso,
y en caso de no tener respuesta satisfactoria, se notifica a la compafiia de seguros con objeto de
que ésta inicie las acciones que ésta estime.

Adicionalmente con una periodicidad semanal se hace un seguimiento por parte del departamento financiero
de la Sociedad del estado de la morosidad de cara a adoptar las acciones necesarias.

f) Fraude

Por altimo, debe considerarse el riesgo de fraude en la informacién financiera, es decir, el hecho de que los
estados financieros puedan no reflejar fielmente la situacién financiera, del patrimonio y de los flujos de
efectivo. En este sentido cabe destacar que ademés de la auditoria las cuentas anuales individuales y

consolidadas de la Sociedad se procede a formular y a revisar por parte del auditor de cuentas estados
financieros consolidados intermedios del semestre.

5. ACTIVIDADES DE CONTROL

La Sociedad entiende por control, toda actividad llevada a cabo para asegurar el seguimiento de las
instrucciones de la Direccién con el fin de mitigar los riesgos que suponen un impacto significativo en los
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objetivos o que pueda llevar a fraude o errores en la informacién financiera reportada internamente y a
terceros.

Seguin la naturaleza del riesgo, la Sociedad cuenta con procesos de control A continuacién, procedemos a
describir las principales actividades de control interno que se llevan a cabo en relacién con la informaciéon
financiera.

Actividades de control llevadas a cabo:

Comité de Inversion y Gestidén

La Sociedad cuenta con un Comité de Gestion formado por tres miembros (Presidente del Consejo de
Administracién, Director General y Director Financiero), que se reinen con bastante frecuencia para analizar
las diferentes oportunidades de inversién, desinversiéon y aprobar las operaciones que encajen con la
estrategia de la Sociedad. Los resultados de dicho Comité son elevados al Consejo de Administracion para su
aprobacion en el caso de ser relevantes.

Las principales funciones del Comité son:

- Monitorizar el dia a dia de 1a Sociedad desde un punto de vista financiero y contable,
- La toma de decisiones de gestion y operativas de manera colegiada,

- Examen de los presupuestos de tesoreria, y

- Aprobacion de los procedimientos y politicas internas.

La base sobre la que se analiza la informacién de gestiéon es un cuadro de mando el cual es preparado por el
departamento de Portfolio Management con una periodicidad semanal. Dicho cuadro mando otorga la
informacién de gestion mas relevante que permita a los miembros ejecutivos la toma de decisiones sobre la
gestion diaria de la Sociedad. La principal informacion que contiene dicho cuadro de mando es la siguiente:

- Estado actual de cada activo (alquilado, disponible, en reacondicionamiento),

- Las fechas de inicio y finalizacion previstas de las tareas de reacondicionamiento sobre los inmuebles,

- Seguimiento del coste real incurrido frente al estimado al objeto de identificar desviaciones,

- La fecha de la puesta en comercializaciéon de los activos en rentabilidad,

- El precio de publicacién (renta mensual) versus el precio minimo aprobado por parte del Consejo
(renta mensual),

- Niveles de ocupacion.

- El ntimero de contactos y visitas acumuladas desde su publicacion y de la tltima semana,

- La fecha de firma del contrato, la fecha estimada de finalizaci6n del contrato, las garantias adicionales
otorgadas por el arrendatario (depésitos, fianzas), el nimero de meses impagados, asi como su
importe.

A la finalizacién de cada reunion del mencionado Comité se levanta un acta el cual es distribuido a todos los
asistentes a cara de que aporten sus comentarios. Para el caso que después de una semana no se hubiera
recibido feedback por parte de ninguno de los asistentes, el acta se considerara cerrada segtn el contenido.
Toda reunion del Comité comienza con un seguimiento de los puntos marcado para ser seguidos en la reuniéon
anterior.

Planificacion y presupuestacién

Anualmente, antes de finalizar el ejercicio, se elabora un presupuesto anual del ejercicio siguiente preparado
por el Departamento Financiero de la Sociedad y aprobado por el Consejo de Administracion.

Adicionalmente, ante cada oportunidad de inversion se realiza un analisis en detalle (modelo financiero) que
proporcione todos los elementos de cara a aprobar, en su caso, la presentacién de una oferta por parte de la
Sociedad una vez que la misma ha sido aprobada en primera instancia por el Comité de Inversién y Gestiéon y
posteriormente aprobada en Consejo de Administracién.
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A lo largo del afio, y con una periodicidad mensual, el departamento financiero de la Sociedad realiza un
seguimiento del mismo, comparando el presupuesto con los resultados obtenidos, identificando desviaciones
con respecto a los objetivos establecidos.

Marco de poderes

La Sociedad tiene un marco de poderes establecido muy rigido con cinco niveles de grupos de personas, donde
dependiendo de la facultad, se implicaran, a) El presidente del Consejo de Administraciéon, b) miembros del
Consejo de Administracion, c) el Director General y Director Financiero, d) el Responsable de Assset
Management y e) los Equipos de Property Management, Comercial o Financiero.

Registro de Ingresos y cuentas a cobrar

El Departamento Comercial junto con el de Property Management y Portfolio Management son los
encargados de realizar y supervisar la gestién de los alquileres de todas las viviendas que se encuentran
alquiladas cuyas funciones son supervisadas por el Director General y por el Departamento Financiero de la
Sociedad. Principalmente se encarga de gestionar los contratos con los inquilinos y asegurar el cumplimiento
de las condiciones acordadas, de controlar las remesas de recibos domiciliadas y la de asegurar los cobros de
aquellos alquileres que no se encuentran domiciliadas.

En concreto, las responsabilidades de dichos departamentos son las que se incluyen a continuacién:

- Calculo y emision de las facturas de alquiler correspondientes a los inquilinos.

- Control de los posibles descuentos que en ocasiones se pueden otorgar a los inquilinos.

- Verificacion de cumplimiento de las obligaciones del arrendatario, destacando el pago del alquiler y
otros gastos de mantenimiento. Si fuera necesario, el seguimiento de acciones legales y/o judiciales
hasta obtener las cantidades correspondientes o la finalizacién de los contratos en comunicacion con
el despacho de abogados contratado a tal efecto.

- Confeccion de un presupuesto anual de gestion de la propiedad.

- Confeccién de reportes mensuales y anuales de administracion de la propiedad.

- Supervision de los plazos de finalizacion de los contratos de arrendamiento firmados, asi como sus
clausulas.

- Calculo de una revisiéon anual sobre la renta de los inquilinos.

- Realizaci6on de unos informes mensuales de los ingresos y gastos recurrentes de las viviendas en
alquiler y seguimiento de los mismos.

- Conservacién de toda la documentacion relacionada con la gestion de la propiedad.

La informacion sobre los ingresos de los alquileres es consolidada y transmitida al departamento financiero de
la Sociedad.

Registro y valoracién de los activos

En relacion al registro de los activos adquiridos cabe mencionar que las politicas de capitalizaciéon de costes
estan definidas por la Direccion Financiera de la Sociedad. En la adquisicién de cada activo se le proporciona
un listado detallado por elemento (atendiendo a su naturaleza) al Contable identificandole la cuenta contable
o naturaleza en la que cada uno de los elementos debe ser registrado, asi como las politicas de amortizacién y
la descomponetizaciéon de todos aquellos elementos que individualizadamente supongan un coste sobre el
total de la inversi6n significativo que sean susceptible de diferenciaciéon y con una vida til sustancialmente
diferente al global.

Tal y como se ha explicado anteriormente, la valoracién de las inversiones inmobiliarias se lleva a cabo a partir
de una estimacion de los flujos de efectivo futuros para dichos activos, asi como la estimacion de la tasa de
descuento apropiada para estos flujos de efectivo. En este sentido, el Departamento Financiero de la Sociedad
procede a registrar el valor razonable de los activos en base a los informes de valoracion recibidos y validados
de manera individualizada a efectos de los estados financieros consolidados preparados bajo NIIF-UE (tanto
trimestrales como anuales), asi como a la verificacion, y registro en su caso, de cualquier deterioro de valor en
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el caso de que el valor contable sea inferior al mayor entre el valor en uso o el valor razonable menos los costes
de venta a efectos de la elaboracién de las cuentas anuales individuales bajo PGC.

Registro de la deuda a coste amortizado y monitorizacién de los covenants financieros

El calculo del coste amortizado de la deuda, la clasificacién entre el corto y largo plazo atendiendo a los
vencimientos de la misma, asi como el gasto por intereses, es calculado internamente por el Departamento
Financiero de la Sociedad. Los asientos que se derivan de dichos calculos son informados al contable de cara a
su registro contable en los cierres trimestrales y anuales es chequeado por parte del Director Financiero su
adecuado registro. De igual manera la verificacion del desglose de la informacién normativa en relacion a la
nota de deuda financiera en los estados financieros, es realizada directamente por el Departamento Financiero
de la Sociedad.

Proceso de cierre y reporting

Desde un punto de vista administrativo - contable la Sociedad tiene internalizadas las funciones financieras
mientras que la gestion de impuestos esta subcontratada con un proveedor externo de reconocido prestigio
(Auxadi Contables & Consultores, S.A.) que actia siempre bajo la supervision del Director Financiero de la
Sociedad.

Toda la documentacién soporte que da lugar a los asientos contables de la Sociedad, son enviados al
departamento contable diariamente, toda vez que han sido visadas por los departamentos correspondientes y
revisadas por el departamento financiero de la Sociedad.

Igualmente, con una periodicidad semanal el departamento contable envia un reporte en Excel (compuesto
principalmente por un balance de sumas y saldos y los mayores de las cuentas contables). Dicho reporte es
chequeado con las previsiones que, con anterioridad al envio de la informaciéon para su contabilizacion, la
Sociedad, al objeto de asegurarse de que la totalidad de las operaciones han sido registradas, asi como de su
adecuado tratamiento contable.

El sistema operativo utilizado por la Sociedad es Prinex, programa de reconocido prestigio y especializado
para empresas inmobiliarias que permite el seguimiento y monitorizacion individualizada, desde un punto de
vista de gestidn, contable y financiero de todos los flujos generados por los activos de la Sociedad. Este hecho
permite que en todo momento se tenga acceso a la informacion contable por parte de la Sociedad. Todos los
asientos contables (a excepcién de la amortizacion) son introducidos de manera manual, si bien la posibilidad
de existencia de errores queda mitigada por la realizaciéon de cierres trimestrales los cuales son revisados por
el departamento financiero de la Sociedad.

La elaboraciéon de los estados financieros (ya sean intermedios o anuales) es realizada directamente por el
personal de la Sociedad (cuyos profesionales cuentan con un amplio y dilatado conocimiento en 4reas técnico -
contable y de auditoria) y supervisados por el Director Financiero de la Sociedad, al objeto de asegurar los
mayores estandares de calidad de los mismos.

En aras de dotar de la mayor transparencia a sus accionistas y de monitorizar los resultados de la Sociedad,
que permita una agil toma de decisiones, se procede a la preparacion de estados financieros consolidados
intermedios resumidos preparados bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE) con una periodicidad semestral. Dichos estados financieros son formulados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, sometidos a revisiones limitadas (ISRE 2410) por parte del auditor
de cuentas de la Sociedad y comunicados a los accionistas.

Tanto las cuentas anuales como los estados financieros consolidados intermedios son revisadas, previamente a
su presentacién al Consejo de Administracion por el Director General y el Director Financiero de la Sociedad.
El Consejo de Administracion, recibe los estados financieros con la debida antelaciéon de cara a realizar una
lectura de los mismos. En su caso expone las dudas que de la lectura de los mismos le puedan surgir en cuanto
a informacion desglosada en las notas de los estados financieros anuales y semestrales, asi como de partidas
inusuales, variaciones significativas o cambios en politicas contables en caso de haberlas, las cuales le son
explicadas por el Director General en colaboracién con el Director Financiero de la Sociedad.

15



VBARE

Tal y como se ha sehalado anteriormente, tanto las cuentas anuales (individuales y consolidadas) como los
estados financieros intermedios consolidados estan sometidas a auditoria y revisién limitada respectivamente
por el auditor de cuentas de la Sociedad. Tanto el Director General como el Director Financiero mantienen
una comunicacién fluida y permanente con el auditor de cuentas a lo largo del ejercicio al objeto de
consensuar determinados tratamientos contables que puedan ser complejos y que puedan dar lugar a
modificaciones en los estados financieros. Este proceso, como se ha comentado se realiza de manera continua
y con la suficiente antelaciéon de cara a anticipar cualquier problema que pueda surgir en el proceso de cierre
de los estados financieros.

Cabe destacar que desde su constitucion la Sociedad ha estado sometida a la auditoria de las cuentas anuales
individuales preparadas bajo PGC y a las cuentas anuales consolidadas preparadas bajo NIIF — UE y a la
revision limitada de los estados financieros intermedios consolidadas preparados bajo NIIF — UE, de los
periodos finalizados al 30 de junio de cada ejercicio, sin que en ninguno de los casos los informes de auditoria
o de revision limitada contuvieran ningun tipo de salvedad, limitacién o parrafo de énfasis.

6. INFORMACION Y COMUNICACION

Tal y como se ha venido comentando a lo largo del presente documento, la Sociedad realiza cierres
semestrales, elabora estados financieros intermedios consolidados preparados bajo NIIF-UE, los cuales son
formulados por el Consejo de Administracion ademéas de someter (tal como es requerido por la legislacion
mercantil en vigor) sus cuentas anuales a auditoria anual.

Cabe destacar que la totalidad de estados financieros elaborados por la Sociedad (anuales y semestrales) son
revisados y formulados por el Consejo de Administracion, poniéndose a disposiciéon de los accionistas de la
misma para su revision y en su caso aprobacién (en el caso de las cuentas anuales). Junto con cada
comunicacion realizada a los accionistas en relacion con los estados financieros aprobados, el Director General
de la Sociedad procede a informar sobre los principales hechos acaecidos en el ejercicio o periodo, las
principales adquisiciones realizadas, una breve explicacion sobre la evolucion de la sociedad, asi como facilitar
informacion acerca del pipeline de inversion de la Sociedad y las perspectivas para los proximos periodos.

El marco normativo de informacién financiera adoptada por la Sociedad en relacién a las cuentas anuales
consolidadas y los estados financieros intermedios consolidados, son las Normas Internacionales Informaciéon
Financiera adoptadas por la Uni6én Europea (modelo del valor razonable de acuerdo a la NIC 40) y en relacion
a las cuentas anuales individuales, son las normas de registro y valoracion establecidas en el Plan General
Contable y demaés legislacion que le sea aplicable.

7. ACTIVIDADES DE MONITORIZACION

Las actividades de monitorizacién y supervisiéon de las organizaciones tienen como objetivo determinar si los
distintos componentes del sistema de control interno de las mismas funcionan correctamente.

Como se ha mencionado anteriormente en el apartado de Actividades de Control, se realiza un reporte
semanal, el cual sirve como seguimiento de cara conocer la evoluciéon de los principales KPIs de la Sociedad
desde un punto de vista técnico, comercial, de gestion, inversion y financiero que permite tomar decisiones de
una manera extremadamente agil de cara a una gestion eficiente sobre la cartera de activos y posibilidades de
inversion.

El Consejo de Administracién de la Sociedad mantiene también una posicién de supervisiéon continua en las
actividades, llevando a cabo una revision de los principales KPIs de la Sociedad de manera semanal, al objeto
de tener un conocimiento contintio de los principales eventos que se van produciendo en la Sociedad al objeto
de asegurar que la informacién financiera que se refleja en los estados financieros es consistente y coherente
con la informacién reportada de manera regular y con los resultados de la Sociedad, para asegurar que es
equivalente y refleja de manera adecuada la situaci6én actual de VBARE, asi como asegurarse de que es la
misma reflejada en su pagina web y la reportada al mercado. De cara a facilitar esta labor, la totalidad de
informacién financiera formulada por el Consejo de Administracién es preparada en inglés y espafiol (siendo
ambas auditadas).
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En lo que a la transmision de informacion se refiere, se lleva a cabo de manera fluida, regular y homogénea
gracias al constante contacto con el Consejo de Administraciéon, asi como con el Asesor Registrado, lo que
permite que la informaciéon publicada en la pagina web, las presentaciones corporativas o financieras, las
declaraciones realizadas y el resto de informacién emitida al mercado sea consistente y se cumpla con los
estandares requeridos por la normativa del BME Growth.
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